Skolutveckling — ett perspektiv fran Erik Dahlbergsgymnasiet i Jonkdping

Tankt malgrupp: Skolledare, forsteldrare och larare som ar intresserade av konkret
skolutvecklingsarbete och hur en sadan process kan ga till.

Nyckelord: Tillganglig larmiljo, kulturforflyttning, kollegialt ldrande och langsiktig planering

Namn och organisation: Jesper Dahlquist, rektor Erik Dahlbergsgymnasiet i Jonkdpings
kommun, Anna Chardon bitrddande utbildningschef gymnasium (tidigare rektor Erik
Dahlbergsgymnasiet),

Syftet med den har presentationen &r att beratta om det skolutvecklingsarbete som pagatt
pa Erik Dahlbergsgymnasiet de senaste fem aren och som framfér allt handlat om
nyckelorden Tillganglig larmiljo, kulturforflyttning, kollegialt larande och langsiktig planering.
Vi kommer att prata om tillvdgagangssatt och syfte samt lardomar och resultat av var
process.

Tillvigagangssitt och syfte
En projektplan for ett langsiktigt forbattringsarbete togs fram 2018 med syftet att:

- starka det kollegiala programovergripande larandet pa skolan och pa sa vis
elevens larande och maluppfyllelse

- Oka samverkan mellan skolans fem rektorsomraden och amneslag

- starka utvecklingsarbetet pa vetenskaplig grund samt

- starka och fortydliga lektors och forstelarares roller pa skolan.

Planen tidsattes inte utan byggdes upp av steg. Det var viktigt for oss att inte satta en
tidsbegransning utan att varje steg fick ta sin tid och att projektet fick utvecklas dynamiskt i
takt med verksamheten. Alltsa gjordes en projektplan dar utgangspunkten var att organisera,
strukturera internt och skapa férutsattningar for skolutveckling. Darefter blev forsta steget
att starka skolutvecklingsgruppen genom att utbilda férstelarare till att leda kollegors larande
och att bli trygga infér nasta steg i processen. Vi kopplade dven specialpedagoger till
skolutvecklingsarbetet for att 6ka deras uppdrag kring skolovergripande organisations- och
verksamhetsutveckling samt for att fa in deras perspektiv i processen. Vi tranade
skolutveckling i skolutvecklingsgruppen, i mindre uppdrag pa enstaka studiedagar, hamtade
inspiration fran andra grund- och gymnasieskolor samt féreldsningar och litteratur.

Nésta steg blev att dela in all personal i largrupper (tvardisciplinerade grupper mellan @mnen,
program och professioner med traffar ca en gang per manad) och att ga vidare med innehall
som bedémdes gynna elevernas larande pa hela skolan. Under varterminen varje ar
utvarderades lasarets upplagg och synpunkter infor nasta lasar togs in och analyserades.



Vilka dr lardomarna och vad blev resultatet?
Nar vi nu tittar tillbaka pa fem ars skolutvecklingsarbete sa kan vi konstatera foéljande:

- Vihar stéarkt, tydliggjort och utvecklat férstelararrollen pa ED.

- Specialpedagoger har fatt mer 6vergripande skolutvecklande uppdrag och ingar
numera i skolutvecklingsgruppen.

- Largrupperna har 6kat samverkan och kénslan av att vi ar en skola. Vi har fatt en
Okad forstaelse for varandra och vara olika roller.

- Detfinns ingen litteratur som har varit helt klockren och tillamplig for exakt alla
situationer och som kan anvandas som mall for all undervisning. MEN: under dessa ar
har samtalen utifran litteraturen starkt och utvecklat det klassrumsnara kollegiala
larandet. Man har delat erfarenheter, farhagor och maéjligheter med varandra dver
program- och amnesgranser. Kanske ar dessa samtal den storsta vinsten for bade
larare och elever i slutdndan.

- |storre utstrackning an tidigare har fler vagat préva nya metoder men ocksa delat
sina erfarenheter med varandra, inte minst genom besdk i varandras klassrum.

- Allt forbattringsarbete stéter pa en del motstand — det far man rdkna med men de
utvarderingar som gjorts visar pa en stor majoritet som ar positiva till det som gjorts.

Utifran syftet som vi startade upp arbetet med 2018 sa ser vi att ED gjort en kulturférflyttning
till mer 6ppna klassrum, fler och djupare pedagogiska samtal — bade inom och mellan skolans
amnen och program.
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