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HANDLINGSSTRATEGIER FOR FORSTA

LINJENS CHEFER

— att hantera rollen utan att forbrukas

Forsta linjens chefer ar en belastad personalkategori i manga industri-
verksamheter. Forskningen pa omradet &r begransad med kunskapsluckor
kring chefernas roll och hur de kan hantera sina uppdrag. SPARK-projektet

ReActS ska andra pa det.

Arbetsvillkoren for forsta linjens chefer ir ofta
utmanande med kontinuerliga férindringar i
arbetets forutsittningar och héga férvintningar fran
béade personal och hogre chefer. Problemet ir kint

i manga féretag, men kunskapen om strategier for
att hantera de dagliga problemen och stérningarna
ir bristfillig. Inom ledarskapsforskningen ir studier
om ledarskap hos forsta linjens chefer i industrin ett
relativt outforskat omrade.

UTMANING

ReActS — Resilienta handlingsstrategier hos forsta
linjens chefer — ir ett projekt som drivs i Jonkoping
Universitys forskningsmiljé SPARK och som sitter
fokus pa rollens svarigheter.

— Manga foretag och organisationer som vi har
varit i kontakt med tidigare har nimnt detta som en

stor utmaning.

Foretagens strategier

— Forandras over tid:
o Strategier for kundanpassning
o Ledarskapsidéer/filosofier
e Teknisk utveckling
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Jag har jobbat med forindringsarbete i manga ar och
da har forsta linjens chefer ofta varit med i tankarna,
siger Johan Karltun, docent i arbetsorganisation pa
Tekniska Hogskolan i Jonkoping.

HALLBARA STRATEGIER

I ReActS-projektet samarbetar SPARK:s forsknings-
team med Scania och Fagerhult. Mélsittningen 4r att
torbattra forutsittningarna for forsta linjens chefer
att genomfora sitt uppdrag. Det ska goras genom att
utveckla handlingsstrategier som ir resilienta, det
vill siga hallbara och robusta, och som gér att
cheferna kan klara problem och svarigheter utan

att sjilva forbrukas. I projektet genomférs data-
insamling, analyser och workshops i flera steg
tillsammans med de deltagande foretagen.

— De deltagande foretagen har gatt in i det hir
nyskapande arbetet med stor entusiasm och ir
angeligna om att fi med anstillda i projektet,
siger Johan Karltun.
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SKAPA NYA SAMMANHANG

De forvintade resultaten for projektet, som ska
slutforas 2022, ska skapa nytta f6r bade chefer, de
deltagande foretagen och andra foretag. For Scania
och Fagerhult dr fokus pa ckad produktivitet,
hallbarhet och robusthet. Projektet ska ocksa leverera
en handbok och goéra det tydligare f6r foretagen vilka
forutsittningar de maste skapa for forsta linjens
chefer. For cheferna ska projektet bland annat
resultera i medvetet hallbara sitt att hantera sitt
arbete och ett tydliggérande av rollens ansvar.

— Sammanhangen i respektive foretag paverkar
naturligtvis handlingsstrategierna, men i slutindan
ska det ocksa ge branschoberoende strategier som
kan fungera overallt, siger Johan Karltun.

VILL DU VETA MER OM PROJEKTET?

Projektledare: Johan Karltun, docent
Tel: 036-10 1630
E-post: johan karltun@ju.se

VILL DU OCKSA SAMARBETA MED 0SS?

Kontakta: Linda Bergqgvist, Samordningsansvarig SPARK.
Tel: 036-101074

E-post: linda.bergqvist@ju.se

ju.se/spark
linkedin.com/company/spark-ju

OF{00

[(m]23t-4

Ga till intresseanmaélan



