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§1  Oppnande

Ordféranden halsar valkommen, sérskilt vice ordféranden i Studentkaren
Maria Mdller, som har sarskilt ansvar for studenternas sociala fragor och
som deltar som adjungerad i styrelsen for forsta gangen. Maria Moller
arbetar bl.a. med fadderverksamheten, kontakterna med CSN,
studentbostader, studenternas forsakringar och Valborgsfirandet pa HJ.

Ordfdranden forklarar sammantréadet oppnat.
82  Adjungeringar
Till ssmmantradet adjungeras Johannes Hylander, Henning Johansson,

Pernilla Nilsson, Helena Streijffert och Maria Maller.

8§83 Judterare



Till att jamte ordféranden justera protokollet utses Clas Wahlbin.

84  Faststallande av dagordning

Rektor anmaler ett drende under dvriga frégor ” Om och tillbyggnad for
Studenternas Hus’, samt ett till&gg under punkten 14 rérande tillbyggnad
av A-huset.

Styrelsen faststéller foreslagen dagordning med ovanstéende tillagg.
§5  Foregdende sammantrade

Styrelsen bedlutar att lagga protokollet med godkannande till
handlingarna.

86  Verksamheten —viktigare héndelser, nuldge och utveckling
Rektor informerar om verksamheten (bilaga 1).

Rektor har bett Rolf A Lundin att senare under dagen redogbra for
EQUIS-besoket i Jonkdping (8 11).

En konsult har foredagit en strategi foér forankring av for JTH-projektet.
Rektor och Roy Holmberg arbetar med att fa fram individuella
foretagsavtal for stod till forskningsfonden vid HJ. Bedlut har fattats av
Lansstyrelsen, Landstinget och Jonkopings kommun.

Lars Isaksson anser att det & angeldget att hdgskolan bevakar
kommunernas behandling av drendet om forskningsfonden. En direkt
kontakt med varje kommun i lénet &r viktig. Landstinget har i sitt bedlut
réknat med att |anets kommuner skall bidra till forskningsfonden.

Maria Larsson understédjer detta och anser att kommunerna behover
hjalp med att formulera och precisera nyttan for den enskilda kommunen
nar det galler att ge ekonomiskt stod till forskningen pa hogskolan.

Ordféranden avser att ta direktkontakt med kommunstyrel sens ordférande
i respektive kommun i lanet.

Rektor meddelar att diskussioner skall tas upp om principer for
konsolidering av HOFAB, genom avskrivningar utéver de tidigare
Overenskomna avskrivningstiderna. Ordforanden dnskar en redovisning
av praxis for avskrivningstiden for hogskolebyggnader i landet.

§7  Studerandefragor och studentkarens verksamhet

Jennie Pergler informerar om studentkarens verksamhet.



Inom karen diskuteras fragan om studenternas i kvalificerad
yrkesutbildning mediemskap i studentkaren. Ky- utbildning & numeraen
frén hogskole-utbildning skild utbildning, men fackhdgskolorna kan vara
anordnare av ky-utbildningar, eller pa uppdrag genomfora delar av dem.
Jonkopings Studentkar har 1999, pa SFS rekommendation, tagit stallning
till att ky-studenter inte skall tas in som medlemmar i karen.

Styrelsen rekommenderar studentkaren att diskutera olika slags
medlemskap i karen. Sjalvklart bor studerande i ky-utbildningar dar
fackhogskolorna ar utbildningssamordnare, om de sa 6nskar beredas
mojlighet att tillhora studentkaren och fa del av gemenskapen inom
kéren.

Diskussioner pagar om att starta ett bolag for studentkarens pub- och
caféverksamhet. Creative Center, som per ar stoder ett 50-tal
foretagsstarter av studenter, bor kunna ge rad och stod.

Karpresidiet & mycket néjd med allt arbete som l&ggs ner inom
hogskolan for att 6ka studenternas rattssakerhet.

Studentkéaren tnskar arrangera en valdebatt mellan de politiska partierna
och hdgskolans studenter samt ev allmanheten under bérjan av
hdstterminen.

Skovdespexet kommer att framtréda i Jonkdping den 23 mars. Inom
kéren har en spexgrupp startat i samarbete med Studscen, studentkarens
teaterutskott.

Alla studerandeftreningar har bytt styrelse och manga aktiviteter har
kommit igang, bl.a. har en férening for assyriska studenter bildats.

Ordféranden tackar presidiet for allt arbete som de l&gger ner, bl.a. med
att fa fram fler studentbostader. Diskussionerna med kommunen och
fastighetsagare har blivit altmer positiva.

§8  Ekonomi: Arsredovisning fér 2002, disposition av periodens
resultat, kvalitetsutvarderingar m.m.

Rektor och ekonomichefen redovisar ekonomiska rapporter fran ar 2001
(bilaga 2)

Styrelsen har fétt ny version av PM ”Ar 2001 i ett volymméssigt och
ekonomiskt fagel perspektiv” vid bordet samt arsredovisningen for 2001.
HJ:s arsredovisning innehdller dels arshokslutet, dels en
resultatredovisning. | den senare (men g den forra) ingdr en uppdelning
av intakter och kostnader pa verksamhetsgrenar. Denna forefaller inte ha
skett efter samma principer olika ar, varfor en kontroll skall goras.

Styrelsen bedlutar faststalla arsredovisningen i enlighet med rektors
forslag



(bilaga 3).
Den slutgiltiga arsredovisningen bilagges protokollet (bilaga 4).

Helena Streijffert avser att andra instruktionerna for
arsredovisningsarbetet till bolagen kommande &r.

Rektor redovisar lokalfonderingar fr.o.m. 1997 (bilaga 5) samt
utvecklingsmedel i stiftelsens balansrékning fr.o.m. 1997 med fordag till
behandling av 2001 &rs underskott i stiftelsens resultat.

Styrelsen diskuterar medel som tidigare ar avsatts for styrelsens
disposition och medel som tidigare éronmérkts for olika
utvecklingsinsatser pa bolagsniva.

Ordféranden konstaterar att bolagen inte kunnat lyfta ner tillgangliga
medel p.g.a. rekryteringssvarigheter och de tillfalliga intakterna fran
forvaltningen av pensionsinbetalningar.

Styrelsen dnskar en redovisning av hur tidigare fordelade medel anvants
av bolagen, hur mycket av dessa medel lyfts ner fran stiftelsen, samt
beslutar att en redovisning till styrelsen av medelsanvandningen av
oronmarkta resurser fran andaget " Till styrelsens disposition” skall
goras i samband med varj e ekonomiredovisning.

Ekonomichefen konstaterar att kapitalforvaltarens prognos géllande
behovet av avsattning for kapitalforlusten har stamt.

Styrelsen beslutar att godkanna rektors fordag till behandling av 2001 ars
underskott med fordaget att avvakta med med ev. andra dispositioner och
bevaka fragan nar delarsbokslutet for forsta halvaret 2002 &r klart (bilaga

6).

Styrelsen diskuterar hogskolans olika kvalitetsutvarderingar, av typen
"Vart tar studenterna vagen?’ och studentbussen (vilken ersatt den med
Jonkopings kommun gemensamma enkéten fran 1998). En viktig fraga att
fasvar paar varfor studenter soker till Jonkoping. Studentkaren onskar en
utvardering om vad studenterna fér ut av fadderforetagsverksamheten.

Pernilla Nilsson redovisar fran studentambassadérernas arbete i
gymnasieskolorna. En uppfdljning av detta arbete finns i
arsredovisningen. Marknadsféringsgruppen pa hogskolan kommer att
soka medel fran Rekryteringsdel egationen for rekryteringsarbete, ev i
samverkan med de fackliga organisationerna. Studentambassadorerna far
god inskolning med bl.a. kunskaper om hogskolans fyra barande idéer,
bostadssituationen for studenterna, studiesituationen for Jonkopings
studenter och den goda tillgangen pa praktikskolor i regionen. Pa manga
andra hogskolor rader brist pa praktikplatser. Den basta
marknadsféringen &r att studenterna & néjda med att studera vid
hogskolan i Jonkoping.



Rektor redovisar signaler frén HLK om &tgérder fran for att forbéttra
majligheterna att dagspendla for studier vid Vaxjo Universitet. Aven fran
HJ:s sida bor tgarder vidtagas gallande kommunikationer till htgskolan.

Maria Larsson papekar att kommunikationsfragorna &r viktiga. Savél
goda tag- som bussforbindel ser maste finnas till htgskoleorter.

Ekonomichefen redovisar muntliga synpunkter fran revisorerna med
anledning av revisionen. Revisorerna har bl.a. anmalt att forbéttringar
maste ske av de gemensamma redovisningsreglerna, av bolagens
hantering av kontanta medel, av bolagens disposition av arets resultat
samt att bolagen maste avsluta dldre projekt. Ekonomichefen &r enig med
revisorerna om de 6nskvéarda &tgarderna. En skriftlig redogorel se kommer
fran revisorerna nér revisionen & avslutad. Ekonomichefen anser att
samarbetet med revisorerna fran Ernst & Y oung fungerat bra under aret.
Riksrevisionsverkets revisorer har inriktat sig mer pa
forvatningsrevisionen.

89  Ekonomi: Budget 2002, definitiva uppdrag till bolagen 2002

Rektor och ekonomichefen redogor for koncernbudgeten 2002. HJ far en
Okning av fasta platser med ca. 400. Bolagens budgetar &r tillforlitliga.
Fackhogskolorna & jamnstora nu och har god kontroll pa ekonomin.

Ordféranden 6nskar en redovisning av de 34 mnkr av tidigare ars
Overskott som ligger i budgeten for att fa kontroll pa att HJ:s fonderingar
racker.

Styrelsen uppdrar at ekonomichefenatt redovisa vilka bidrag som &r av
engangskaraktadr och hur lange posten " Bed utade anslag” beréknas att
récka.

Redovisningen skickas ut med protokollet (bilaga 7).

Styrelsen beslutar att godkénna budgeten med ovan nédmnda forandringar
och tillagg (bilaga 8).

Helena Streijffert redogor for de tillagg i uppdragen till bolagen som
tillkommit efter styrelsens inriktningsbeslut om uppdragen i oktober.

Styrelsen bedlutar att med godkannande lagga de definitiva uppdragen till
bolagen 2002 till_handlingarna.

§10 Ekonomi: Budgetunderlag till regeringen for ar 2003-2006

Rektor foredrar vad som for HJ motsvarar budgetunderlag till regeringen
for & 2003-2006 tillsammans med vid bordet lagd PM om forsknings-
finansieringen vid HJ (bilaga 9).



Styrelsen diskuterar underlaget samt anser att det borde innehalla en kort
sammanfattning av hogskolans argument pa forsta sidan.

Ordféranden anser att argumentationen mot regeringen bor héngas upp pa
HJ:s fyra barande idéer, satsningen pa gerontologi och forskningen inom
tekniska &mnen.

Pernilla Nilsson meddelar att studentkaren har manga fragor infor
néatuniversitetet, bl.a. vilken hogskola som skall vara ansvarig for
studenterna och for utbildningens kvalitet.

Johannes Hylander menar att problemen & desamma som for de studenter
som flyttar runt och I&ser 20 poéng pa olika universitet.

Henning Johansson anser att studievagledningen maste ske nérmare den
enskilda studenten.

Ordforanden rekommenderar studentkaren att vara innovativ och pa ett
positivt sétt hitta for studenterna fordel aktiga svar pa sina fragor.

Rektor anser att de av HJ foreslagna utokade dtagandena ar realistiska
och trovéardiga, men att de kréver anstrangningar pa rekryteringssidan och
troligen behov av lokalforhyrningar utanfor hogskoleomradet.

Styrelsen bedlutar godkanna underlaget till regeringen for 2003-2006 med
den nya lydelsen vad avser forskning och forskarutbildning och en
inledande sasmmanfattning (bilaga 10).

8§11 Bildandeav dotter-dotterbolag for uppdragsverksamhet vid
IHH
Begaran om aktiedgartillskott

Styrelsen har fétt en PM om IHH:s planer for JIBS Executive Education
AB, ett bolag for uppdragsutbildning inom IHH. Rolf A. Lundin
meddelar att &rendet & behandlat i IHH:s styrelse, men annu aterstar
anpassning till IHH:s interna organisation. Konkurrensen pa marknaden
borjar bli stor, och IHH 6nskar bilda bolaget snarast mgjligt.

Ordféranden konstaterar att vissa av styrelsens fragestaIningar fran
tidigare sasmmantr&den nu & besvarade:

- Frégan om bolagshildning &r inte kontroversiell pa regeringsniva.
Utbildningsministern har uppmanat statliga universitet och hdgskolor att
anvanda sina holdingbolag genom att starta bolag for att oka
uppdragsverksamheten, inte minst internationellt.

- Ett for flera bolag inom HJ gemensamt dotter-dotterbolag for
uppdragsutbildning &r inte aktuellt.

- IHH har nu i sin presentation visat att ett av syftena med
bolagsbildningen & kopplat till dtermatning av idéer och bidrag till



utvecklingen av karnverksamheten pa IHH samt att rekryteringen av
medarbetare underléttas.

Styrelsen 6nskar se en budget for dotter-dotterbolaget med en prisséttning
som ger full kostnadstéckning for bolaget. Aven chefsfragan ar av
intresse for styrelsen.

Rektor anser att fordaget & val vart att préva, inte endast for IHH:s egen
konkurrenssituation, utan for utvecklingen av HJ i stort.

Ordféranden hoppas att risktagandet blir rimligt |HH bor presenteraen
styrelseinstruktion och en VD-instruktion for bolaget.

Styrelsen bedlutar enligt fordlaget att uttala sitt stod till IHH i arbetet med
att bilda JIBS Executive Education och delegerar till ordférande och
rektor att godkénna bildandet om detta av tidsskal inte kan avvakta
stiftel sestyrel sens nasta sammantréde i april (bilaga 11).

| frégan om aktieagartillskott konstaterar styrelsen att tillgangliga reserver
vid IHH sannolikt récker for att finansiera en start av JIBS Executive
Education. Styrelsen beslutar, i enlighet med rektors fordag, att arendet
om aktieagartillskott fran stiftelsen inte & moget for bedut (bilaga 11).

Rolf A. Lundin redogor for bestket av granskningsgrupp fran EQUIS
(European Quality Improvement System) som arbetar med ackreditering
av IHH. Gruppen tréffade ett 100-tal personer, sava anstéllda lérare,
forskare, administrativ personal och studenter som representanter for
naringdivet. Gruppens bedémning & annu inte fardig, men IHH har fatt
positiv feedback rérande bl.a. program, undervisning, forskning, uppdrag
och internationalisering samt férdag om att arbeta vidare med fler
internationella foretagskontakter, alumniverksamheten och rutiner for att
revidera sina utbildningsprogram. Ackrediteringen &r till stor nytta foér de
skolor som underkastar sig beddmningen, medan de traditionella gamla
och stora handel shogskolorna kanske & mot ackreditering av ytterligare
skolor.

Ordforanden anser att IHH med sin fokusering pa entreprendrskap vid
SME borde vara av stort intresse for EQUIS samt 6nskar IHH lycka till
med ackrediteringen.

8§12 Samarbete med Fraunhofer Institut

Rektor foredrar PM till Ingenjdrshdgskolans styrelse ang samarbete med
Fraunhofer Institut Software- und Systemtechnik pa Science Park i
Jonkdping (bilaga 12). Ingenjorshdgskolans styrelse & positiv till
samarbetet. En detaljerad afférsplan & under arbete. Professor Klaus
Weber fran Fraunhofer Institut kommer att besoka HJ den 14-16 april
2002.



§13 Samgaende med Halsohogskolan

Rektor informerar om sammanséttningen av Hal sohdgskolans styrelse
(bilaga 13).

814 Perspektivplan for hégskolans utbyggnad, tillbyggnaden av A-
huset

Arkitekten Ake Johansson, White Arkitekter, presenterar en
perspektivplan
for hogskolans utbyggnad (bilaga 14).

White Arkitekter har under arens lopp gjort ett flertal studier om
htgskoleomradets utveckling. Hogskolan &r en viktig del av fornyelsen
av centrala Jonkodping i Stadsbyggnadsvisionen. | planen presenteras
utbyggnadsmjligheter for ytterligare 60.000 nf i hégskolans ndrmaste
omgivning.

Lars Isaksson konstaterar att det finns olika handlingsutrymmen fér en
utbyggnad av htgskoleomradet.

Ordféranden menar att onskema om utbyggnad av antal platser vid HJ
dven maste innebara mojligheter till en planerad utbyggnad av lokalerna
Vid olika seminarier om Stadsbyggnadsvisionen i Jonkoping har
framkommit att kommunen & angel&gen om att hdgskolan ligger kvar i
centrum.

Maria M6ller meddelar att studentkaren diskuterar det angel agna behovet
av en idrottshall pa hogskoleomradet. Det finns inga tillgangliga tider i
Idrottshallen. Alla gym i Jonkdping har samma égare, vilket gor att
priserna gétt i hojden. Manga studenter skulle ma bra av att f& majlighet
till motion och lagidrott, men idag finns ingen mgjligheten pa grund av
bristen pa sporthallar. Studentkaren har tillsatt en arbetsgrupp for att driva
fragan. En fréga & vad som hindrar att en sporthall byggsii
MunksjOparken?

Rektor konstaterar att hogskolan pa lang sikt benéver markutrymmei alla
riktningar. Pa kort sikt maste hela htgskoleomradet " nitas ihop” tvérs
Over Munkg 6leden/Kungsgatan.

Styrelsen bedlutar att kontakt skall tas med Jonkdpings kommun genom
Per Larsson, Bertil Gustafsson och ev kommunstyrelsens presidium for
att dels diskutera strategi for planering av framtida lokaler och markytor
for hogskolan samt nédvandigheten av en utratning av
Munksj6leden/Kungsgatan, dels behovet av en idrottshall fér studenterna
och for utbildningen inom HLK. Kontakterna kan tas av ordféranden,
rektor och repr fran Studentkéaren.

Rektor presenterar en PM om tillbyggnaden av A-huset. Styrelsen stéller
sig bakom forslagen och beslutar 1agga skrivelsen till_handlingarna.




8§15 Relationerna med staten

Rektor meddelar att hogskolan fortfarande vantar pa Uthildningsdeparte-
mentets beslut om humanistisk-vetenskapligt vetenskapsomrade.
Statssekreteraren har informerats om hogskolans énskemd om att fa
bedlutet snarast och om att hogskolan inte forvantar sig en direkt
medelstilldelning i samband med bedl utet.

Styrelsen diskuterar det uppkomna l&get och anser att dtgérder snarast bor
vidtagas for att fa ett besked fran departementet om motivet till att
bedlutet drojer.

Styrelsen bedutar att ordféranden och rektor skall skrivatill
utbildningsministern for att fatill stand ett mote for att diskutera fragan.

8§16 Ordinarie bolagsstammor 2002, styrelsearvoden

Ordinarie bolagsstammor for hogskolans bolag &ger i & rum den 21 mars.
Styrelsen bedlutar att agaren, Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, vid
bolagsstammorna skall representeras av ordféranden Per Risberg.

Styrelsen beslutar om of drandrade arvoden for ledamdter och suppleanter
[
stiftel sestyrelsen och bolagsstyrel serna under 2002 (bilaga 15).

Rektor avser att i samréd med ordféranden foresla forandringar i
bolagsordningarna innebarande att rektor inte skall vara gavskriven
ledamot i bolagsstyrelsena.

8§17 Sjalvvéardering av styrelsearbetet 2001

Styrelsen far del av sammanstallningen av styrelsens svar pa enkéten om
kvaliteten i stiftel sestyrelsens arbete under 2001 (bilaga 16).

Rektor anser att det ar viktigt att olika intressentperspektiv kommer in i
styrelsearbetet, vilket nu sker.

Ordféranden 6nskar i framtiden en forbéttring av beslutsunderlagen,
ex.vis. pedagogiskt uppstallda ekonomiska underlag.

Helena Streijffert informerar om att |edamdter och suppleanter i
bolagsstyrel serna, med undantag av HHJ, ombeds att svara pa en liknande
vardering av arbetet i resp. styrelse. En sammanstédllning av svaren
kommer att tas upp pa resp. bolagsstammai mars.



Styrelsen beslutar att uppdra at sekreteraren att undersoka och stélla
samman en forteckning Over ledamaternas och suppleanternas i
bolagsstyrelserna ndrvaro under 2001.

Helena Streijffert presenterar nagra resultat frén hostens Studentbuss-
undersokning (bilaga 17).
§18 Utseendeav representanter i HOFAB:sstyrelse

Rektor foredrar forslag till ledaméter och suppleanter i HOFAB:s
styrelse.

Styrelsen bedlutar i enlighet med forslaget (bilaga 18).
§19 Ovrigafréagor
Om och tillbyggnad for ” Studenter nas Hus”

Rektor foredrar anhdllan fran HS om utdkad maxram for projektet
" Studenternas Hus” .

Styrelsen bedutar i enlighet med ford aget, innebarande utdékad maxram
for
projektet med 2,5 mnkr till totalt 19,5 mnkr (bilaga 19).

820 Nasta sammantr ade

Nasta sammantrade ager rum mandagen den 22 april med start ki 10.00.

§21 Avdutning
Ordforanden tackar for visat intresse och forklarar ssmmantrédet avslutat.

Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras

Per Risberg Clas Wahlbin
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